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―
―
御
社
の
代
理
店
と
し

て
の
成
り
立
ち
は
。

　
佐
野
　
創
業
者
で
あ
る
野

村
幸
夫
現
会
長
が
１
９
８
７

年
に
立
ち
上
げ
た
会
社
で
、

９
月
６
日
に
ち
ょ
う
ど
35
周

年
を
迎
え
た
。
野
村
会
長
が

㈱
ジ
ェ
イ
ア
イ
シ
ー
か
ら
、

中
部
地
域
に
お
い
て
知
的
障

が
い
者
の
方
々
を
対
象
と
し

た
補
償
制
度
の
創
設
と
推
進

を
オ
フ
ァ
ー
さ
れ
た
こ
と
が

も
と
も
と
の
き
っ
か
け
で
、

当
初
は
ジ
ェ
イ
ア
イ
シ
ー
の

名
古
屋
営
業
所
だ
っ
た
が
、

そ
の
後
、
全
国
を
四
つ
の
エ

リ
ア
に
分
け
て
分
社
化
し
、

現
在
の
よ
う
な
グ
ル
ー
プ
傘

下
の
会
社
に
な
っ
た
。

　
―
―
組
織
体
制
に
つ
い

て
。

　
佐
野
　
保
険
募
集
人
登
録

を
し
て
い
る
の
は
、
役
職
員

合
わ
せ
て
37
人
で
、
保
険
に

従
事
し
て
い
な
い
２
人
を
合

わ
せ
て
39
人
が
働
い
て
い

る
。
愛
知
、
岐
阜
、
三
重
、

静
岡
、
福
井
、
石
川
、
富

山
、
長
野
の
８
県
を
カ
バ
ー

し
て
お
り
、
愛
知
県
名
古
屋

市
に
あ
る
本
社
の
ほ
か
、
石

川
県
金
沢
市
に
北
陸
長
野
支

店
、
長
野
県
松
本
市
に
長
野

営
業
所
、
静
岡
県
静
岡
市
に

静
岡
営
業
所
、
ま
た
、
福
島

県
に
福
島
ス
ク
ー
ル
セ
ン
タ

ー
を
設
置
し
て
い
る
。

　
―
―
取
り
扱
い
種
目
は
。

　
佐
野
　
知
的
障
が
い
者
の

方
々
の
た
め
の
補
償
制
度
の

ほ
か
、
本
社
に
法
人
営
業
部

を
設
置
し
て
お
り
、
Ａ
Ｉ
Ｇ

損
保
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
開
拓
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
ベ
ー
ス
に
中
小

企
業
を
中
心
と
し
た
法
人
営

業
を
行
っ
て
い
る
。
ま
た
、

生
命
保
険
推
進
課
で
は
全
て

の
営
業
社
員
が
生
保
販
売
を

す
る
た
め
の
推
進
サ
ポ
ー
ト

を
行
っ
て
お
り
、
各
拠
点
の

営
業
社
員
と
一
緒
に
な
っ
て

マ
ー
ケ
ッ
ト
開
拓
を
進
め
て

い
る
。
ほ
か
に
、
セ
ー
ル
ス

サ
ポ
ー
ト
グ
ル
ー
プ
（
Ｓ
Ｓ

Ｇ
）
を
設
置
し
て
お
り
、
本

社
各
部
門
や
各
拠
点
の
バ
ッ

ク
オ
フ
ィ
ス
機
能
を
担
っ
て

い
る
。

　
―
―
従
業
員
の
採
用
や
育

成
に
つ
い
て
は
。

　
佐
野
　
当
社
で
は
10
年
ほ

ど
前
か
ら
新
卒
採
用
を
行
っ

て
い
る
。
当
時
は
就
職
氷
河

期
で
学
生
の
就
職
先
が
少
な

か
っ
た
こ
と
か
ら
、
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
を
通
じ
て
新
卒
の
募

集
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、
多
く

の
学
生
に
応
募
し
て
も
ら

い
、
そ
の
時
に
採
用
し
た
学

生
は
現
在
も
し
っ
か
り
働
い

て
い
る
。
そ
れ
以
降
、
毎
年

１
～
２
人
採
用
し
て
い
る
。

　
従
業
員
教
育
に
つ
い
て

は
、
態
勢
整
備
室
が
担
当
し

て
お
り
、
全
体
の
コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
や
ガ
バ
ナ
ン
ス
の

管
理
、
規
約
の
改
廃
な
ど
と

と
も
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

新
入
社
員
は
、
態
勢
整
備
室

の
室
長
か
ら
基
礎
研
修
を
受

け
た
後
、
Ｓ
Ｓ
Ｇ
に
配
属
さ

れ
、
半
年
で
電
話
応
対
や
見

積
書
の
作
成
、
計
上
作
業
、

事
故
受
付
な
ど
を
身
に
付
け

る
。
そ
の
後
、
各
部
署
に
正

式
配
属
さ
れ
て
先
輩
社
員
の

Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
受
け
な
が
ら
保
険

の
イ
ロ
ハ
を
学
ん
で
い
く
体

系
に
な
っ
て
い
る
。

　
―
―
代
理
店
と
し
て
の
特

色
は
。

　
佐
野
　
当
社
は
福
祉
施
設

や
学
校
の
補
償
制
度
を
中
心

と
し
た
仕
事
が
多
い
こ
と
か

ら
、
年
間
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
と

し
て
12
月
か
ら
５
月
ま
で
が

忙
し
く
、
そ
の
後
、
少
し
余

裕
が
出
て
く
る
。
そ
こ
で
、

毎
年
６
月
以
降
11
月
ま
で

は
、
従
業
員
自
ら
が
勉
強
す

る
期
間
と
定
め
て
い
る
。

「
見
え
な
い
保
険
商
品
」
を

お
客
さ
ま
に
安
心
し
て
利
用

い
た
だ
く
た
め
に
は
、
従
業

員
一
人
一
人
が
保
険
の
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
な
る
べ

く
自
分
を
磨
く
必
要
が
あ
る

と
考
え
て
お
り
、
会
社
が
推

奨
す
る
各
種
資
格
や
Ａ
Ｆ

Ｐ
、
Ｃ
Ｆ
Ｐ

な
ど
の
取
得

者
に
は
、
資

格
手
当
を
支

給
す
る
な
ど

し
て
社
員
の

知
識
レ
ベ
ル

の
向
上
を
促

し
て
い
る
。

　
―
―
営
業

活
動
で
注
力

し
て
い
る
こ

と
は
。

　
佐
野
　
当

社
に
は
多
く

の
お
客
さ
ま

が
い
ら
っ
し

ゃ
る
こ
と
か

ら
、
新
規
の

お
客
さ
ま
に

加
え
、
既
存
の
お
客
さ
ま
に

も
証
券
回
収
す
る
こ
と
を
毎

年
の
重
要
施
策
と
し
て
注
力

し
て
い
る
。
回
収
し
た
満
期

情
報
は
セ
ー
ル
ス
フ
ォ
ー
ス

の
満
期
管
理
シ
ス
テ
ム
に
入

力
し
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
へ
の
ア

プ
ロ
ー
チ
な
ど
営
業
プ
ロ
セ

ス
の
管
理
に
生
か
し
て
い

る
。

　
―
―
Ａ
Ｒ
Ｃ
資
格
制
度
に

取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け
は
。

　
佐
野
　
前
述
の
通
り
、
当

社
の
従
業
員
は
特
に
毎
年
６

月
か
ら
11
月
の
期
間
を
知
識

の
習
得
に
励
ん
で
い
る
が
、

募
集
人
単
位
の
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
３
段
階

の
資
格
取
得
を
通
じ
て
リ
ス

ク
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
軸

と
し
た
新
た
な
営
業
手
法
を

身
に
付
け
て
い
く
Ａ
Ｒ
Ｃ
資

格
制
度
が
ち
ょ
う
ど
６
月
か

ら
始
ま
る
と
聞
き
、
当
社
の

取
り
組
み
に
非
常
に
有
益
だ

と
い
う
期
待
が
あ
っ
た
。
し

っ
か
り
と
知
識
と
経
験
を
積

ん
だ
上
で
お
客
さ
ま
に
保
険

商
品
を
提
案
す
る
こ
と
が
保

険
代
理
店
と
し
て
不
可
欠
だ

と
考
え
て
お
り
、
そ
の
点
、

Ａ
Ｒ
Ｃ
資
格
制
度
は
、
商
品

試
験
の
よ
う
な
オ
ン
ラ
イ
ン

に
よ
る
講
座
受
講
を
通
じ
た

知
識
の
習
得
の
み
な
ら
ず
、

お
客
さ
ま
に
実
際
に
リ
ス
ク

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
を
実
施
す
る
こ
と
が
課
さ

れ
て
お
り
、
実
践
を
通
じ
た

経
験
を
積
む
こ
と
が
で
き
る

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
あ
る
こ
と

か
ら
、
そ
の
実
現
の
た
め
に

活
用
さ
せ
て
い
た
だ
こ
う
と

考
え
て
取
り
組
み
を
始
め

た
。
そ
の
た
め
、
当
初
か
ら

Ａ
Ｒ
Ｃ
資
格
制
度
を
社
内
に

根
付
か
せ
る
た
め
の
推
進
担

当
者
を
設
置
し
、
受
講
す
る

従
業
員
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
た

り
、
課
題
が
提
出
で
き
て
い

な
い
従
業
員
を
後
押
し
た
り

す
る
役
割
を
担
っ
て
も
ら
っ

て
い
る
。

　
―
―
Ａ
Ｒ
Ｃ
資
格
制
度
の

取
り
組
み
状
況
は
。

　
佐
野
　
登
録
募
集
人
37
人

の
中
で
損
保
の
募
集
資
格
を

持
つ
従
業
員
は
20
人
ほ
ど
お

り
、
そ
の
う
ち
16
人
が
最
難

関
の
Ｅ
Ｒ
Ｍ
資
格
を
取
得
し

て
い
る
。
他
４
人
が
Ｇ
Ｒ
Ｍ

資
格
を
保
有
し
て
お
り
、
実

質
的
に
は
１
０
０
％
Ａ
Ｒ
Ｃ

資
格
制
度
の
資
格
を
取
得
し

て
い
る
。
Ｅ
Ｒ
Ｍ
資
格
の
資

格
取
得
者
が
80
％
と
い
う
の

は
、
Ａ
Ｒ
Ｃ
資
格
制
度
に
取

り
組
む
代
理
店
の
中
で
も
ト

ッ
プ
ク
ラ
ス
の
取
得
率
だ
と

聞
い
て
い
る
。

　
―
―
社
長
自
身
も
資
格
を

取
得
し
て
い
る
の
は
。

　
佐
野
　
制
度
が
始
ま
っ
た

当
初
に
入
門
編
の
Ｇ
Ｒ
Ｍ
資

格
に
ト
ラ
イ
し
、
資
格
を
取

得
し
た
。
当
社
は
以
前
、
知

ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に
「
商

品
売
り
」
を
行
う
傾
向
が
あ

っ
た
が
、
Ａ
Ｒ
Ｃ
資
格
制
度

で
勉
強
す
る
こ
と
に
よ
り
、

リ
ス
ク
に
対
し
て
何
で
も
保

険
で
カ
バ
ー
す
る
の
で
は
な

く
、
企
業
の
規
模
や
実
績
な

ど
に
応
じ
て
自
己
保
有
が
良

い
の
か
、
保
険
に
転
嫁
す
る

の
が
良
い
か
を
判
断
す
る
と

い
っ
た
リ
ス
ク
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
に
対
す
る
理
解
を
深
め
る

こ
と
が
で
き
た
。
非
常
に
面

白
い
ア
プ
ロ
ー
チ
だ
と
感

じ
、
社
員
全
員
に
も
「
保
険

と
は
何
か
」
「
リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
や
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ

ャ
ー
と
は
何
か
」
と
い
っ
た

こ
と
を
し
っ
か
り
学
ん
で
も

ら
い
た
く
て
取
り
組
み
を
強

化
し
て
い
る
。

　
―
―
制
度
導
入
の
効
果
や

メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
。

　
佐
野
　
Ａ
Ｒ
Ｃ
資
格
制
度

の
受
講
を
機
に
、
リ
ス
ク
に

関
す
る
専
門
用
語
を
社
内
の

共
通
言
語
と
し
て
活
用
す
る

こ
と
が
で
き
た
り
、
当
社
の

サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
の
標
準
化

に
役
立
っ
た
り
し
て
い
る
。

現
在
、
16
人
が
Ｅ
Ｒ
Ｍ
資
格

を
取
得
し
て
お
り
、
出
さ
れ

る
課
題
も
最
難
関
の
レ
ベ
ル

だ
が
、
そ
れ
を
社
内
で
共
有

す
る
こ
と
は
社
員
一
人
一
人

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
非
常
に

大
き
な
効
果
が
あ
る
と
考
え

て
い
る
。

　
ま
た
、
全
員
が
う
ま
く
活

用
で
き
て
い
る
と
は
限
ら
な

い
が
、
上
級
資
格
者
に
な
る

と
火
災
保
険
の
建
物
評
価
を

自
ら
行
っ
た
上
で
、
優
良
リ

ス
ク
割
引
を
適
用
す
る
ア
ン

ダ
ー
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
権
限
が

付
与
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、
お

客
さ
ま
か
ら
の
信
頼
も
一
層

深
ま
る
の
で
は
な
い
か
と
思

っ
て
い
る
。
こ
の
ほ
か
、
３

年
ご
と
の
更
新
制
に
な
っ
て

い
る
こ
と
で
最
新
の
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
知
見
を
吸

収
で
き
る
こ
と
も
制
度
と
し

て
う
ま
く
で
き
て
い
る
と
感

じ
て
お
り
、
引
き
続
き
活
用

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

る
。

　
―
―
代
理
店
と
し
て
の
現

状
で
の
課
題
に
つ
い
て
。

　
佐
野
　
常
に
課
題
は
あ
る

が
、
現
在
は
と
り
わ
け
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
だ

と
考
え
て
い
る
。
コ
ロ
ナ
禍

に
よ
っ
て
時
差
出
勤
や
リ
モ

ー
ト
ワ
ー
ク
な
ど
を
導
入
し

た
こ
と
に
よ
り
、
社
員
同
士

の
ラ
ン
チ
や
飲
み
会
の
機
会

が
減
り
、
ま
た
、
マ
ス
ク
の

常
用
で
会
話
自
体
も
控
え
目

に
な
っ
て
お
り
、
閉
塞
感
が

今
も
続
い
て
い
る
と
感
じ
て

い
る
。
社
内
で
も
お
客
さ
ま

に
対
し
て
も
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
が
よ
り
ス
ム
ー
ズ

に
な
れ
ば
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

も
そ
れ
だ
け
上
が
る
と
考
え

て
い
る
。
今
後
も
さ
ま
ざ
ま

な
施
策
に
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
。

　
コ
ロ
ナ
禍
で
の
事
業
運
営

に
つ
い
て
は
、
や
り
に
く
い

部
分
も
多
か
っ
た
が
、
テ
レ

ビ
会
議
シ
ス
テ
ム
の
設
置
な

ど
環
境
整
備
を
進
め
る
こ
と

で
オ
ン
ラ
イ
ン
面
談
や
ウ
ェ

ブ
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
す
る
と

い
っ
た
良
い
面
も
あ
っ
た
。

た
だ
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
中
で
新
規

の
お
客
さ
ま
を
獲
得
す
る
に

は
や
は
り
フ
ェ
ー
ス
ツ
ー
フ

ェ
ー
ス
が
重
要
だ
と
再
確
認

し
た
。

　
―
―
Ａ
Ｒ
Ｃ
資
格
制
度
に

つ
い
て
の
今
後
の
取
り
組
み

は
。

　
佐
野
　
Ａ
Ｒ
Ｃ
資
格
制
度

の
仕
組
み
自
体
は
５
年
経
っ

て
も
何
ら
色
あ
せ
て
い
な
い

と
思
っ
て
お
り
、
今
後
も
続

け
て
も
ら
い
た
い
。
ま
た
、

当
社
法
人
営
業
部
で
は
、
Ａ

Ｒ
Ｃ
資
格
制
度
か
ら
ヒ
ン
ト

を
得
て
、
企
業
の
お
客
さ
ま

に
決
算
書
類
を
お
借
り
し
た

上
で
「
財
務
分
析
サ
ー
ビ

ス
」
を
実
施
し
て
お
り
、
大

変
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
い

る
。
今
後
も
Ａ
Ｒ
Ｃ
資
格
制

度
を
活
用
し
た
新
た
な
取
り

組
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た

い
。

　
現
在
、
新
入
社
員
に
は
２

年
目
か
ら
Ａ
Ｒ
Ｃ
資
格
制
度

に
取
り
組
ん
で
も
ら
っ
て
い

る
が
、
既
存
社
員
に
も
資
格

更
新
に
向
け
て
し
っ
か
り
と

取
り
組
ん
で
も
ら
い
た
い
と

思
っ
て
い
る
。
Ａ
Ｒ
Ｃ
資
格

制
度
は
「
営
業
社
員
の
レ
ベ

ル
合
わ
せ
」
と
い
う
位
置
付

け
に
な
っ
て
お
り
、
最
終
的

に
従
業
員
全
員
が
Ｅ
Ｒ
Ｍ
資

格
を
取
得
で
き
る
よ
う
取
り

組
ん
で
い
け
れ
ば
と
思
っ
て

い
る
。

トップクラスのＥＲＭ資格取得率

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
、サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
の
標
準
化
に
活
用

佐野社長

　
Ａ
Ｉ
Ｇ
損
保
が
２
０
１
８
年
度
に
ス
タ
ー
ト
し
た
「
Ａ
Ｒ
Ｃ
資
格
制
度

（
Ａ
Ｉ
Ｇ
　
Ｒ
ｉ
ｓ
ｋ
　
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｕ
ｌ
ｔ
ｉ
ｎ
ｇ
）
」
は
５
年
目
を
迎

え
、
代
理
店
チ
ャ
ネ
ル
で
の
普
及
が
進
ん
で
い
る
。
21
年
度
末
ま
で
に
３

０
０
０
人
を
超
え
る
募
集
人
が
資
格
を
取
得
し
（
Ｇ
Ｒ
Ｍ
資
格
約
２
３
０

０
人
、
Ｓ
Ｒ
Ｍ
資
格
約
５
０
０
人
、
Ｅ
Ｒ
Ｍ
資
格
約
２
４
０
人
）
、
得
ら

れ
た
知
識
や
メ
リ
ッ
ト
を
生
か
し
て
保
険
募
集
の
現
場
で
活
躍
し
て
い

る
。
ま
た
、
募
集
人
が
所
属
す
る
代
理
店
で
も
同
制
度
を
う
ま
く
取
り
込

み
、
さ
ま
ざ
ま
な
方
法
で
活
用
し
て
い
る
。
愛
知
県
名
古
屋
市
に
本
社
を

置
く
プ
ロ
代
理
店
の
ジ
ェ
イ
ア
イ
シ
ー
セ
ン
ト
ラ
ル
㈱
で
は
、
佐
野
利
一

社
長
を
含
め
、
損
保
商
品
を
取
り
扱
う
募
集
人
全
員
が
Ａ
Ｒ
Ｃ
資
格
を
取

得
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
代
理
店
事
業
に
生
か
し
て
い
る
。
佐
野
社
長
に

代
理
店
と
し
て
の
歩
み
や
現
在
注
力
し
て
い
る
取
り
組
み
と
と
も
に
、
Ａ

Ｒ
Ｃ
資
格
制
度
を
導
入
し
た
き
っ
か
け
や
活
用
方
法
と
そ
の
効
果
、
今
後

の
展
望
な
ど
に
つ
い
て
聞
い
た
。

ＡＩＧ損保　ＡＲＣ資格制度で飛躍する代理店

ジ
ェ
イ
ア
イ
シ
ー
セ
ン
ト
ラ
ル
㈱
　
佐
野
利
一
社
長

損
保
募
集
人
は
１
０
０
％
資
格
取
得


